
Антимонопольна

політика в Україні: 

поточний стан та 

очікування на майбутнє



1. Що таке 

конкуренція?



Вплив конкуренційного права та 

політики

Конкурентні

відомства
Адвокатування

Інші policy-

makers

Дерегуляція

Лібералізація

Вільна 

торгівля
Більше конкуренції на 

ринках

Вхід та вихід

Управлінські стимули

Інновації

Швидше зростання продуктивності в 

галузях, що зазнали впливу

Економічне зростання

Зростання 

продуктивності

У країнах з розвиненою 

конкуренцією – швидше 

зростає продуктивність

Ефект каскадування

якщо конкуренція 

розвинена в одній 

галузі, посилення 

конкуренції відчувають 

суміжні індустрії.

Правозастосування



1.2. Кроки для успішної діяльності

Політики Правила

Конкурен

-тний

режим



Добробут 

споживача
▧ Легкий доступ до 

товарів/послуг

▧ Якісні товари/послуги

▧ Можливість вибору

▧ Конкурентні ціни

▧ Економія часу та 

грошей

1.3. Ефекти від успішної діяльності

Добробут 

виробника
▧ Доступ до основних 

засобів та 

можливостей

▧ Полегшений вхід та 

вихід з ринку

▧ Умови для зростання

▧ Потенціал для 

залучення інвестицій

▧ Економія затрат
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Жорстка олігополія Ринки з конкурентною структурою

1.4. Динаміка змін структурних передумов

розвитку конкуренції в економіці України, %
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ПЕК

АПК

ГМК

Транспорт і зв'язок

Будівництво

Торгівля

Монополізовані ринки Ринки з ознаками домінування

Олігопольні ринки Ринки з конкурентною структурою

1.5. Частки ринків з різними структурними передумовами 

конкуренції за секторами економіки у 2014 році, %



2. Роль АМКУ



GOOD GUYS, BAD GUYS



2.1. Діяльність АМКУ

Захист конкуренції і сприяння її розвитку

ЗахистРозвиток Регулювання



2.2. Сфери діяльності АМКУ

Держзакупівлі

Орган оскарження

Держдопомога

Контроль та 

моніторинг

Концентрація

Злиття та 

поглинання

Узгоджені дії

«Картельні» змови

Монополізм

Попередження 

зловживань

Антиконкурентні дії 

органів влади



2.3. Найбільш резонансні справи 
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Справа 

«Рітейлерів»



2.3. Найбільш резонансні справи 
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3. Що зроблено?

Як рухатись 

далі?



2.5. Економічний ефект від діяльності АМКУ

2014 2015

Бюджетне фінансування, млн грн 50,16 63,41

Кількість працівників 649 636

Порушень на 1 працюючого (всього) 8,23 7,1

Рекомендацій на 1 працюючого 4,5 3,6

Заяви на 1 працюючого 6,97 7,9

Сплачені штрафи на 1 працюючого, тис. 

грн.
40,3 47,9

Економічний ефект, млн. грн. 755 929,2

Перевищення економічного ефекту

порівняно з бюджетним фінансуванням
15 14,7



3.1. Основні проблеми, що вплинули на 

діяльність АМКУ в 2015 р.
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Загальна неукомплектованість штату Комітету

Відплив кваліфікованих кадрів з органів Комітету через зменшення 

зарплати у другому півріччі 2014-го року та у зв'язку із 

непризначенням Голови протягом першого півріччя 2015-го року

Несформованість складу Комітету: у першому півріччі з 9-ти членів 

АМКУ працювало лише 5

Заборона у другому півріччі 2015 р. проведення перевірок суб'єктів 

господарювання. Ці перевірки є основним засобом виявлення 

антиконкурентних узгоджених дій суб'єктів

Проведення реорганізації Комітету у 4 кварталі 2015-го року



3.2. Новації у діяльності Комітету у 2015 

році
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Базування діяльності на принципах відкритості, 

прозорості, передбачуваності 

В травні 2015-го року сформований новий склад Комітету з 

9-ти осіб

Розпочато оптимізацію мережі органів Комітету

Зменшено кількість заходів Комітету з одночасним 

посиленням їхнього впливу на економічні процеси

Набуття нових функцій з питань державної допомоги 

суб'єктам господарювання (відповідно до міжнародних 

зобов'язань України – пілотний проект)



3.3 Основні напрямки діяльності АМКУ в 2015 р.

▧ Подальша гармонізація українського та 
європейського конкурентного законодавства
▧ Зменшення адміністративного тиску на бізнес
▧ Розширення діалогу з громадськістю
▧ Запровадження системи контролю над 
державною допомогою суб'єктам 
господарювання
▧ Розвиток міжнародного співробітництва
▧ Підвищення ефективності експертизи Комітету



ПІДВИЩЕННЯ ЗОВНІШНЬОЇ 

ЕФЕКТИВНОСТІ

▧ Системна робота з розвитку 

конкуренції разом з іншими 

органами влади (розробка ПРК)

▧ Максимізація позитивного 

економічного ефекту від діяльності 

АМКУ

▧ Якість рішень замість кількості

▧ Розмежування повноважень з 

іншими органами влади

▧ Зниження невиправданого тиску 

на бізнес

3.4. Цілі АМКУ на 2016 рік
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ПІДВИЩЕННЯ ВНУТРІШНЬОЇ 

ЕФЕКТИВНОСТІ

▧ “Зміна парадигми” – проактивна

роль, зосередження на критичних 

систематичних питаннях

▧ Оцінка АМКУ в цілому та 

територіальних відділень за 

економічним ефектом їхньої

діяльності

▧ Оптимізація роботи

територіальних відділень

▧ Юридична та економічна

досконалість рішень

▧ Прозорість

▧ Інформаційні системи



3.5. Завдання АМКУ на 2016 рік
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Дякую за увагу!

nizhnik@amcu.gov.ua


