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Нафтогаз на ринку газу

Видобування

Частка – 73%

Транспор-

тування

Частка – 100%

Зберігання Трейдинг

Частка – 0%

Постачання

Частка у 

нерегульованому 

сегменті – 22%

Частка – 100%

Регульований Регульований Вільний
Переважно 

регульований
Регульований

Спец.

обов’язки 

до квітня 

2017

Природна 

монополія

Регулюється 

законом як 

природна 

монополія 

Спец. 

обов’язки

або 

поставки 

кінцевим 

споживачам

Частка у 

регульо-

ваному

сегменті 

100% через 

спец. 

обов’язки



Нафтогаз на ринку газу



Як розділити Нафтогаз
Крок 1: Відокремлення оператора



Яка кінцева мета?

Конкурентний

ринок газу
Збереження

транзиту

Критерії, за якими визначаємо якість моделі розділення

Потрібен якісний міжнародний партнер



Що коли робити?
Готуємо нового оператора та робимо своє у Стокгольмі

2014 20172016

Суди в Стокгольмі: 
стандартні європейські 
умови роботи

Переговори з партнерами: 
сильний гравець

Підготовка TSO:
якісний актив



Як розділити Нафтогаз
Крок 2: Решта активів



Як розділити Нафтогаз
Цільовий стан – приватизація 

2016-2019
(перехідний стан)

Поступова 

приватизація

JV / Продаж мін пакету

Приватизація

JV / Продаж мін пакету

Приватизація

Приватизація

Приватизація

Приватизація

Приватизація

УГВ

УТГ (ОГС***)

УН

УТН

ГУ

УСТГ

УАГ

ЗНГ

ННГ

УНКГ Приватизація

2020
(цільовий стан)

Повністю 

привати-

зовані

Частково 

привати-

зовані (JV):

Нафтогаз як 

група припинить 

своє існування

УГВ

УН

УСТГ

УАГ

ГУ

МГУ (ОГТС)

ОГС

УТН

2015

Незалежна 
наглядова 

рада
НафтогазНафтогаз

Укртрансгаз (УТГ)

Укргазвидобування (УГВ)

Укрнафта (УН)

Укртранснафта (УТН)

Газ України (ГУ)

Укрспецтрансгаз (УСТГ)

Укравтогаз (УАГ)

Закордоннафтогаз (ЗНГ)

Науканафтогаз (ННГ)

Укрнафтогазкомплект (УНГК)

Кабінет 

Міністрів 

України

Фонд 

державного 

майна

Кабінет 

Міністрів 

України

Незалежна 
наглядова 

рада

Холдинг з 
управління 

державними 
компаніями

ПАТ «МГУ»* 

(ОГТС**)

Міністерство
енергетики і 

вугільної 
промисловості

Примітки:

*  МГУ – ПАТ «Магістральні газопроводи України»; 

продаж до 49% акцій
** ОГТС – оператор газотранспортної системи 

(«transmission system operator»)

***ОГС – оператор підземних газових сховищ («storage 

system operator»). Може бути створено декілька ОГС



Чому корпуправління важливе

Нафтогаз (стара модель)

Політики та пов’язаний бізнес

Населення

виконує невластиві комерційній 

компанії соціальні функції
-

+

отримує дотований газ

витрачає свої податки на дотації

недоотримує податки

втрачає через корупцію

отримує бонуси від держави

+
-
-
-

використовується у невластивій 

комерційній компанії корупції
-

отримують виборчі бонуси

отримують корупційні можливості 

в Нафтогазі та за рахунок 

Нафтогазу

+
+>50 млрд дол.

витрачено на дотації

за 2006-2015 рр



Чому корпуправління важливе

Нафтогаз (нова модель)

Політики та пов’язаний бізнес

Населення

забезпечує безпеку постачання у

перехідний період, рухає реформу

оплачує свій газ самостійно або 

отримує прямі субсидії

отримує податки в бюджет

не втрачає через корупцію

конкурує на рівних

+

змушений працювати ефективно, 

платить більше податків

втрачають виборчі бонуси

втрачають корупційні годівниці

+

+



+



-
-



Як розділити Нафтогаз
Кінцева мета



Податки, ще більше податків

19,8

17,7

7,7

6,3

6,2

5,6

5,5

5,3

4,7

4,1

3,9

3,8

3,4

3,0

2,9

2,9

2,4

2,2

2,1

2,1

Укргазвидобування

Нафтогаз

Philip Morris Україна

В.А.Т.-Прилуки

JTI Україна

Енергоринок

Imperial Tobacco в …

Укрнафта

АрселорМіттал …

УСД- Карпатигаз

Енергоатом

ПриватБанк

Укртатнафта

Павлоградвугілля

Нафтогазвидобування

УСД-Полтаванафтогаз

Київстар

ЕСКО-Північ

АТБ-Маркет

Південний ГОК

ТОП-20

платників,

53 млрд грн

ТОП-20

платників,

112 млрд грн

Група Нафтогаз: 

43 млрд грн (38%)

Група Нафтогаз: 

13 млрд грн (25%)

За результатами рейтингу ТОП-100 газети Бізнес

2015
2014

Нафтогаз

Укргазвидобування

Укрнафта



Ринок, ще більше ринку

Конкурентний

ринок газу
Збереження

транзиту

Кінцева мета реформи Нафтогазу


